
 
 

LǎǎǳŜ ул 
hŎǘƻōŜǊ нлмт 

at ŦƻǊ DƻǎǇƻǊǘΣ  
[ŜŜ-ƻƴ-ǘƘŜ-{ƻƭŜƴǘΣ 
{ǘǳōōƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ  
Iƛƭƭ IŜŀŘ  

hŎǘƻōŜǊ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ tŀǊǘȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǳƴǾŜƛƭƛƴƎ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭȅ   
ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǘŜƴŦƻƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ 
ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ϻнōƛƭƭƛƻƴ ōƻƻǎǘ ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ƘŜǊŜΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǎŀǿ ǘǿƻ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ tǊƛǾŀǘŜ aŜƳōŜǊǎΩ .ƛƭƭǎ Ǉŀǎǎ ǳƴƻǇǇƻǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ tŀǊŜƴǘŀƭ .ŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ .ƛƭƭ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ 
ǇŀƛŘ ƭŜŀǾŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ƭƻǎŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ муΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǎǎŀǳƭǘǎ ƻƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
²ƻǊƪŜǊǎ .ƛƭƭ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ ƻũŜƴŎŜ ƻŦ ŀǎǎŀǳƭǝƴƎ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǿƻǊƪŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ 
ƴƻǿ ōŜ ŘŜōŀǘŜŘ ŀǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ {ǘŀƎŜΦ  

Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƴŜǿΣ ǘƻǳƎƘŜǊ     
ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ƪƛƭƭŜǊ ŘǊƛǾŜǊǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƎƛŎ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ǘǿƻ ƭƻŎŀƭ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴ ƛƴ 
нлмоΣ ƪƛƭƭŜŘ ōȅ ŀ ǎǇŜŜŘƛƴƎ ŘǊƛǾŜǊ ǿƘƻ ƘŀŘ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ŀ ŎƻŎƪǘŀƛƭ ƻŦ ŘǊƛƴƪ ϧ ŘǊǳƎǎΣ L 
ŎŀƳǇŀƛƎƴŜŘ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ς ǎƻ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿǎΦ  

L ŀǧŜƴŘŜŘ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ Cƭǳ 5ŀȅΣ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΩǎ 
ƅǳ ƧŀōΦ L ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ŀǘ-Ǌƛǎƪ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦǊŜŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǎǘƘƳŀ ǎǳũŜǊŜǊǎ ƭƛƪŜ ƳŜΦ L ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ƛƴ IŀƳǇǎƘƛǊŜΣ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ CƭǳΣ It±Σ aawΣ tt± 
ŀƴŘ {ƘƛƴƎƭŜǎ ƛǎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜΦ   

/ƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǘƘŜƳŜΣ L ƳŀǊƪŜŘ ΨwŜǎǘŀǊǘ ŀ IŜŀǊǘΩ Řŀȅ ōȅ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
.ǊƛǝǎƘ IŜŀǊǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƳŀƪƛƴƎ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ǎƪƛƭƭǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ    
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ L ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘ aŀŎƳƛƭƭŀƴΩǎ ²ƻǊƭŘΩǎ .ƛƎƎŜǎǘ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ ς ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ 
ŎŀǳǎŜ ǘƘŀǘ ǊŀƛǎŜǎ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎŀƴŎŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘŀǊƛǘȅΦ  

L ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘΣ WŀŎƪƛŜ 5ƻȅƭŜ-tǊƛŎŜΣ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ       
ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ōƭƻƻŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŎƘŜƳŜǎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ           
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ƘŜǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ƻƴ ōƻŀǊŘΦ L ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŀǧŜǊ ŎƭƻǎŜƭȅΦ 

.ŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴŎȅΣ L ƘƻǎǘŜŘ ŀ ŘǊƻǇ-ƛƴ ǎǳǊƎŜǊȅ ŀǘ .ǊƛŘƎŜƳŀǊȅ [ƛōǊŀǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎΦ Lƴ Iƛƭƭ IŜŀŘ L ƳŜǘ ǿƛǘƘ           
ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ мул ƴŜǿ 
ƘƻƳŜǎ ŀǘ hƭŘ {ǘǊŜŜǘΦ  Lƴ {ǘǳōōƛƴƎǘƻƴ L ƳŜǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǘ !ǇŜȄ ƻƴ bŜǿƎŀǘŜ [ŀƴŜ 
ǿƘƻǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ōȅ ŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ 
ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ [ƛŘƭ ǎǘƻǊŜΦ 

Lǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ƳŜŜǘ DƻǎǇƻǊǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŀŦŜǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƻƴƎƻπ
ƛƴƎ ǿƻǊƪ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ƭƻŎŀƭ ŎǊƛƳŜΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ 
ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŜǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎǊƛƳŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŎƘƛƭŘ ǎŜȄǳŀƭ 
ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƛƴƧǳǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Řƻǿƴ мн҈Φ {ƻƳŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŎǊƛƳŜ 
ƘŀǾŜ ǊƛǎŜƴ ƛƴ DƻǎǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǿƻǊǊȅƛƴƎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƻǳǘ 
ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ DƻǎǇƻǊǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŀŦŜǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƘŜǊŜΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƴŜǿǎ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦŎŀǊƻƭƛƴŜпƎƻǎǇƻǊǘΦŎƻΦǳƪ 
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